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Dôvodová správa 
k návrhu na vytvorenie komisie na prípravu sú�ažných podmienok pre výber 

strategického partnera na prevádzkovanie nemocníc vo vlastníctve  
Košického samosprávneho kraja 

 
 

Prioritnou snahou Košického samosprávneho kraja v oblasti zdravotníctva je 
zvyšovanie kvality, efektívnosti a ekonomickej stability zdravotníckych zariadení vo 
vlastníctve KSK. V súlade s vyššie uvedeným bola realizovaná požiadavka na vypracovanie 
analýzy �inností nemocníc Košického samosprávneho kraja, zahr�ujúcej popis sú�asného 
stavu, cie�ov a zámerov v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, zmapovanie 
hospodárenia a finan�ných tokov nemocníc, posúdenie vhodnej formy prípadnej zmeny 
riadenia, prevádzky �i vlastníctva jednotlivých nemocníc a predstavenie �alších krokov 
potrebných k implementácii navrhovaného modelu vrátane orienta�ného �asového 
harmonogramu. 

Výsledkom je analýza vypracovaná spolo�nos�ou PricewaterhouseCoopers. Táto 
odporú�a realizova� dlhodobý prenájom zariadení strategickému partnerovi, ktorý bude 
vybraný vo verejnej obchodnej sú�aži. 

Predmetný návrh na vytvorenie komisie na prípravu sú�ažných podmienok pre výber 
strategického partnera na prevádzkovanie nemocníc vo vlastníctve KSK vychádza zo záverov 
poradcu obsiahnutých v Analýze nemocníc Košického samosprávneho kraja a z dôvodu 
nesmiernej náro�nosti na adekvátne nastavenie sú�ažných podmienok.  

Nevyhnutnou podmienkou úspešného fungovania modelu dlhodobého prenájmu 
nemocníc strategickému partnerovi, je starostlivo pripravi� a kvalifikovane realizova� verejnú 
obchodnú sú�až na nájomcu a uzatvori� nájomnú zmluvu, ktorá ošetrí možné riziká pre KSK, 
bude finan�ne výhodná pre KSK a zárove� akceptovate�ná pre záujemcov zo súkromného 
sektora.  

Pod�a skúseností a odporú�aní poradcu, sú obvyklými kritériami na výber nájomcu 
nasledujúce požiadavky:  

 
- konsolidovaný obrat z hlavnej �innosti (t.j. poskytovanie zdravotnej starostlivosti) 

najmenej vo výške kumulovaného obratu zariadení, 
- skúsenos� s prevádzkou zdravotníckych zariadení v SR alebo �lenských krajinách 

OECD najmenej 5 rokov, 
- kritériá finan�nej stability (miera solventnosti, ziskovosti a pod.), 
- dokázate�ná skúsenos� s reštrukturalizáciou zdravotníckych zariadení, 
- bezúhonnos� štatutárnych orgánov nájomcu a �lenov dosadeného manažmentu, 
- dokázate�né zvýšenie kvality a ú�innosti starostlivosti oproti priemeru dvoch rokov 

pred uzavretím zmluvy (nutnos� definovania vhodných porovnávacích ukazovate�ov), 
- investi�ný rozvoj (nutnos� definovania minimálnej úrovne investícií nájomcu do 

zariadení), 
- primeraný personálny stav a personálny rozvoj, 
- nemožnos� postúpenia majetku a za�ažovania majetku bez predchádzajúceho súhlasu 

KSK. 
   

Komisia by mala by� zložená z poslancov Zastupite�stva KSK, �lenov Zdravotnej 
komisie pri Zastupite�stve KSK (so zastúpením poslancov z každého okresu, v ktorom sa 
nachádza nemocnica s poliklinikou) zamestnancov KSK, zástupcov finan�ného a právneho 
poradcu, ktorí budú participova� na príprave sú�ažných podkladov a výbere hodnotiacich 
kritérií, prípadne �alších odborníkov v uvedenej oblasti, ktorí dokážu svojimi poznatkami 
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a skúsenos�ami prispie� k príprave takých sú�ažných podmienok, ktoré zaru�ia výber 
najvhodnejšieho strategického partnera na prevádzkovanie nemocníc vo vlastníctve KSK.  
 
 
 
 
 
 
 
 
V Košiciach d�a 29. mája 2008 
 
Spracoval: PhDr. Peter Dringuš 
 


