Dovodova sprava
k navrhu na vytvorenie komisie na pripravu sit’aznych podmienok pre vyber
strategického partnera na prevadzkovanie nemocnic vo vlastnictve
KoSického samospravneho kraja

Prioritnou snahou KoSického samospravneho kraja v oblasti zdravotnictva je
zvySovanie kvality, efektivnosti aekonomickej stability zdravotnickych zariadeni vo
vlastnictve KSK. V stlade s vysSie uvedenym bola realizovand poziadavka na vypracovanie
analyzy cCinnosti nemocnic KoSického samosprdvneho kraja, zahriiujicej popis sucasného
stavu, cielov a zamerov v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, zmapovanie
hospodarenia a finanénych tokov nemocnic, posudenie vhodnej formy pripadnej zmeny
riadenia, prevadzky ¢i vlastnictva jednotlivich nemocnic a predstavenie dalSich krokov
potrebnych k implementdcii navrhovaného modelu vratane orientacného casového
harmonogramu.

Vysledkom je analyza vypracovand spolocnostou PricewaterhouseCoopers. Této
odporica realizovat' dlhodoby prendjom =zariadeni strategickému partnerovi, ktory bude
vybrany vo verejnej obchodnej sit'azi.

Predmetny ndvrh na vytvorenie komisie na pripravu sitaznych podmienok pre vyber
strategického partnera na prevadzkovanie nemocnic vo vlastnictve KSK vychddza zo zaverov
poradcu obsiahnutych v Analyze nemocnic KoSického samospravneho kraja az dovodu
nesmiernej narocnosti na adekvatne nastavenie sut'aznych podmienok.

Nevyhnutnou podmienkou uspeSného fungovania modelu dlhodobého prendjmu
nemocnic strategickému partnerovi, je starostlivo pripravit’ a kvalifikovane realizovat’ verejnd
obchodnu sut'az na nijomcu a uzatvorit’ ndjomnd zmluvu, ktord osetri mozné rizika pre KSK,
bude finan¢ne vyhodna pre KSK a zaroven akceptovatel'na pre zaujemcov zo sikromného
sektora.

Podl'a skisenosti a odporicani poradcu, st obvyklymi kritériami na vyber ndjomcu
nasledujice poziadavky:

- konsolidovany obrat z hlavnej ¢innosti (t.j. poskytovanie zdravotnej starostlivosti)
najmenej vo vysSke kumulovaného obratu zariadent,

- skisenost’ s prevddzkou zdravotnickych zariadeni v SR alebo clenskych krajindch
OECD najmenej 5 rokov,

- kritéria financnej stability (miera solventnosti, ziskovosti a pod.),

- dokdazatel'nd skuisenost’ s reStrukturalizaciou zdravotnickych zariadent,

- bezihonnost’ Statutdrnych orgdnov ndjomcu a ¢lenov dosadeného manaZzmentu,

- dokdazateIné zvysSenie kvality a uCinnosti starostlivosti oproti priemeru dvoch rokov
pred uzavretim zmluvy (nutnost’ definovania vhodnych porovnavacich ukazovatel'ov),

- investi¢ny rozvoj (nutnost’ definovania minimdlnej drovne investicii ndjomcu do
zariadeni),

- primerany persondlny stav a persondlny rozvoj,

- nemoznost postipenia majetku a zataZzovania majetku bez predchddzajiceho sihlasu
KSK.

Komisia by mala byt zloZend z poslancov Zastupitel'stva KSK, ¢lenov Zdravotnej
komisie pri Zastupitel'stve KSK (so zastipenim poslancov z kazdého okresu, v ktorom sa
nachddza nemocnica s poliklinikou) zamestnancov KSK, zastupcov financ¢ného a pravneho
poradcu, ktori budd participovat’ na priprave sitaznych podkladov a vybere hodnotiacich
kritérii, pripadne d’alSich odbornikov v uvedenej oblasti, ktori dokdzu svojimi poznatkami



a skisenostami prispiet’ k priprave takych sidtaznych podmienok, ktoré zarucia vyber
najvhodnejsieho strategického partnera na prevadzkovanie nemocnic vo vlastnictve KSK.
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